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RESUMEN

La insercion laboral de médicos generales en el Perd enfrenta desafios
significativos, exacerbados porla desigualdad socioecondmicay geografica.
Esta revision narrativa identifica que los médicos generales tienden a
concentrarse en areas urbanas, dejando a las zonas rurales y de dificil acceso
con un déficit critico de profesionales. Ademas, las condiciones laborales
precarias, como contratos temporales, bajos salarios y falta de beneficios
sociales, afectan su estabilidad econdmicay profesional. La limitada formacion
continua y oportunidades de especializacion, especialmente en regiones
remotas, agrava la situacion al reducir la calidad de atencion médica ofrecida.
Estos problemas estan profundamente influenciados por las caracteristicas
estructurales del sistema de salud peruano, marcado por segmentacion y
subfinanciamiento, lo que dificulta la implementacion de politicas efectivas
para garantizar la equidad en la distribucion y las condiciones laborales de
estos profesionales. Los hallazgos destacan la necesidad de intervenciones
especificas, como mejorar las condiciones laborales, promover programas
de capacitacion accesibles y fortalecer el sistema de salud para reducir las
disparidades. Este estudio también reconoce sus limitaciones, incluyendo
posiblessesgos enlaseleccionde fuentesylaausenciade andlisis cuantitativos,
sefialando la necesidad de investigaciones futuras que evalien el impacto de
intervenciones disefiadas para abordar estos desafios.

Palabras clave: Insercidn laboral; Médicos generales; Desigualdad geografica;
Precarizacion laboral; Politicas publicas.
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INTRODUCCION

[ sistema de salud peruano se caracteriza por su segmentacion, compuesto

por el sector publico, el sector privado y los seguros de salud, lo que genera
desafios estructurales en la prestacion de servicios médicos (Ministerio de
Salud del Perti [MINSA], 2021). En este contexto, los médicos generales juegan
un papel fundamental en la atencidn primaria, especialmente en areas rurales
y marginadas donde la disponibilidad de especialistas es limitada (Genta et al.,
2022). Sin embargo, a pesar de su importancia, estos profesionales enfrentan
multiples barreras para insertarse adecuadamente en el mercado laboral,
particularmente en contextos marcados por desigualdad socioecondmica
y geogréfica (Carrillo et al., 2019; Rodas-Tobar et al., 2022). Este problema
no solo afecta sus condiciones laborales, sino que también compromete la
calidad de la atencion médica ofrecida a las poblaciones mas vulnerables.

La insercidn laboral de los médicos generales en el Peru esta influenciada
por factores como la distribucién desigual de recursos humanos en salud, la
precarizaciondelascondicioneslaboralesylafaltadepoliticaspublicasefectivas
que garanticen oportunidades equitativas (Organizacién Panamericana de
la Salud [OPS], 2020). Segun datos del MINSA, existe una concentracién
significativa de médicos en dreas urbanas, mientras que las regiones rurales
y de dificil acceso presentan un déficit crdnico de profesionales capacitados
(Cuberos-Gallardo et al., 2023; Nieves & Garcia-Ramos, 2022). Esta disparidad
no solo refleja las inequidades estructurales del pais, sino que también
profundiza las brechas en el acceso a servicios de salud de calidad (MINSA,
2021). Ademas, muchos médicos generales enfrentan contratos temporales,
bajos salarios y limitaciones en su desarrollo profesional, lo que dificulta su
retencién en dreas prioritarias para el sistema de salud (Bustos & Ancizar,
2022; Carrillo et al., 2019).

Abordar este tema es crucial para mejorar las politicas de empleabilidad
médica y reducir las brechas en la atencidén sanitaria (Sanhueza & Saravia,
2023). La falta de oportunidades laborales dignas y sostenibles no solo afecta
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a los médicos generales, sino que también tiene un impacto directo en la
poblacidn, especialmente en comunidades rurales e indigenas que dependen
de la atencidn primaria para satisfacer sus necesidades de salud (OPS, 2020).
Por ello, es necesario analizar los desafios especificos que enfrentan estos
profesionales en su insercidn laboral, considerando factores estructurales y
contextuales que influyen en su ejercicio profesional.

El objetivo general de esta revision narrativa es analizar los principales
desafios que enfrentan los médicos generales en su insercidon laboral en el
Perd, con énfasis en cdmo la desigualdad socioecondmica y geografica afecta
su desempenfo profesional. A partir de esta problematica, surge la siguiente
pregunta de investigacion: ;Cudles son los principales desafios que enfrentan
los médicos generales en su insercion laboral en el Pert, y cdmo estos estan
influenciados por la desigualdad? La respuesta a esta interrogante permitira
identificar areas de mejora para las politicas publicas y contribuird a garantizar
un sistema de salud mas equitativo y eficiente.

METODOLOGIA

Este estudio se enmarca dentro de una revisidn narrativa basada en fuentes
secundarias, un enfoque que permite sintetizar y analizar informacion
proveniente de estudios previos, informes técnicos y documentos
institucionales para abordar el tema de los desafios en la insercién laboral
de médicos generales en el Perd (Green et al., 2006). Este tipo de revision
es particularmente util para explorar temas complejos como la interseccion
entre desigualdad socioecondmica, geografica y las condiciones laborales del
sector salud.

La estrategia de busqueda se centré en identificar fuentes relevantes en
bases de datos académicas e institucionales. Las bases de datos consultadas
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incluyeron PubMed, SciELO, LILACS, Google Scholar y repositorios
institucionales peruanos, como el repositorio del Ministerio de Salud (MINSA)
y el Instituto Nacional de Salud (INS). Para garantizar una cobertura amplia
del tema, se utilizaron combinaciones de palabras clave en espafiol e inglés,
tales como "insercidén laboral", ""médicos generales", "Perd", "desigualdad" y
"ejercicio profesional'. Estas palabras clave fueron seleccionadas con base en
su relevancia para capturar estudios que aborden directamente los desafios
laborales de los médicos generales en contextos de inequidad (Higgins &
Green, 2011).

Loscriterios deinclusidn establecieron quelos documentos debianserarticulos
cientificos, informes técnicos o documentos institucionales publicados entre
2010Yy2023.Ademas, se priorizaron aquellos estudios enfocados en el contexto
peruano o latinoamericano, dado que las dinamicas de insercién laboral varian
significativamente segun las caracteristicas regionales del sistema de salud
(Organizaciéon Panamericana de la Salud [OPS], 2020). Por otro lado, los
criterios de exclusién eliminaron estudios fuera del periodo establecido, asi
como aquellos que no abordaban directamente el tema de insercidn laboral o
que carecian de un enfoque especifico sobre médicos generales.

El andlisis de los datos obtenidos se realizé mediante una sintesis cualitativa,
organizando la informacion en categorias tematicas clave. Estas categorias
incluyeron: (1) desigualdad geografica, enfocandose en la distribucién de
médicos generales entre dreas urbanas y rurales; (2) precarizacién laboral,
evaluando aspectos como contratos temporales, salarios bajos y falta de
beneficios sociales; (3) formacién médica, analizando las limitaciones en la
capacitacion continua y especializacion; y (4) politicas publicas, examinando
el papel del Estado en la regulacidon y promocion de oportunidades laborales
equitativas (Carrillo et al.,, 2019). Esta organizacion permitié identificar
patronesrecurrentesy tendencias enlos desafios enfrentados porlos médicos
generales en el Pert.

Finalmente, se reconoce que este enfoque tiene limitaciones inherentes a las
revisiones narrativas, como la posibilidad de sesgo en la seleccién de fuentes
y la ausencia de métodos estadisticos para evaluar la calidad de los estudios
incluidos (Grant & Booth, 2009). Sin embargo, esta metodologia proporciona
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unavisidn integral y contextualizada del problema, lo que resulta fundamental
para comprender las dindmicas subyacentes a la insercién laboral de médicos
generales en un contexto de desigualdad estructural.

RESULTADOS

La revision narrativa permitid identificar cinco categorias principales que
describen los desafios en la insercidn laboral de médicos generales en el
Peru. Estas categorias reflejan las dindmicas estructurales y contextuales que
afectan su ejercicio profesional, particularmente en un contexto marcado por
desigualdad socioecondmica y geografica.

Distribucion Geografica Desigual

Uno de los hallazgos mas consistentes es la concentracion de médicos
generales en areas urbanas, especialmente en Lima y otras ciudades costeras,
mientras que las zonas rurales y de dificil acceso enfrentan un déficit cronico de
profesionales capacitados (Ministerio de Salud del Perd [MINSA], 2021). Segtn
datos del MINSA, mas del 60% de los médicos generales se encuentran en las
regiones urbanas, donde las oportunidades laborales son mas abundantes
y las condiciones de vida son mas favorables. En contraste, menos del 15%
de estos profesionales trabajan en areas rurales, donde las necesidades
de atencién primaria son mayores (OPS, 2020). Este desequilibrio no solo
refleja las disparidades geograficas del pais, sino que también profundiza las
brechas en el acceso a servicios de salud para poblaciones vulnerables, como
comunidades indigenas y campesinas (Carrillo et al., 2019).

Precarizacion Laboral

Otro desafio significativo es la precarizacion de las condiciones laborales de
los médicos generales. La mayoria de los contratos ofrecidos son temporales
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o bajo modalidades informales, lo que limita la estabilidad econdémica y
profesional de estos trabajadores (Garcia & Lépez, 2022). Ademads, los salarios
percibidos suelen ser bajos en comparacion con otros paises de América
Latina, y muchos médicos carecen de beneficios sociales basicos, como seguro
de salud o pensiones. Esta situacion es particularmente critica en hospitales
publicos de zonas rurales, donde los médicos enfrentan cargas laborales
excesivas y recursos limitados (Paredes et al., 2021).

Falta de Oportunidades de Desarrollo Profesional

Los médicos generales en el Pert también enfrentan limitaciones significativas
en su formacidén continua y especializacion. Aunque la legislacidon peruana
establece la obligatoriedad de programas de capacitacion para profesionales
de la salud, estas iniciativas son escasas y estan centralizadas en areas urbanas
(MINSA, 2021). Como resultado, los médicos que trabajan en zonas rurales
tienen dificultades para acceder a cursos de actualizaciéon o programas de
especializacién, lo que afecta su capacidad para brindar atencién médica
de calidad (Martinez et al., 2020). Esta falta de oportunidades de desarrollo
profesional contribuye a la insatisfaccion laboral y la migracion de médicos
hacia sectores privados o paises extranjeros.

Impacto de la Desigualdad Socioeconémica

Larelacidnentre pobreza, calidad delaatencionmédicay condicioneslaborales
es otro aspecto destacado en la literatura revisada. Las regiones mas pobres
del Perd, como la sierra y la selva, presentan las tasas mas bajas de médicos
por habitante y las peores condiciones laborales (OPS, 2020). Esto crea un
circulo vicioso en el que la falta de recursos econdmicos limita la inversion
en infraestructura y personal médico, lo que a su vez reduce la calidad de la
atencion y aumenta la carga de trabajo para los profesionales disponibles
(Garcia & Lépez, 2022). Este contexto no solo afecta a los pacientes, sino que
también desmotiva a los médicos generales a permanecer en estas areas.

Politicas Publicas Insuficientes

Finalmente, se identificd una falta de estrategias efectivas por parte del
Estado para garantizarlainsercion laboral equitativa de los médicos generales.
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Aunque existen programas como el Servicio Rural y Urbano Marginal de Salud
(SERUMS), disefiados para asignar médicos a areas prioritarias, estos han
sido criticados por sus condiciones laborales precarias y la falta de incentivos
para retener a los profesionales (Paredes et al., 2021). Ademas, las politicas
publicas actuales no abordan de manera integral los desafios estructurales
que subyacen alainequidad en la distribucién de médicos generales (Martinez
et al., 2020).

DISCUSION

Interpretacidn de los Hallazgos

Los resultados obtenidos en esta revisidon narrativa son consistentes con
estudios previos realizados en otros paises de América Latina, donde la
insercion laboral de médicos generales también esta marcada por desigualdad
geografica, precarizacion laboral y falta de oportunidades de desarrollo
profesional (Almeida et al., 2018). Por ejemplo, en Brasil, investigaciones han
destacado que las regiones del Amazonas y el Nordeste enfrentan déficits
criticos de médicos generales debido a la concentracidn de profesionales en
areas urbanas mds desarrolladas (Silva & Santos, 2020). De manera similar,
en Colombia, la segmentacion del sistema de salud ha generado condiciones
laborales precarias, especialmente en hospitales publicos de zonas rurales
(Rodriguez etal., 2019). Estos paralelos subrayan que los desafios identificados
en el Perd no son exclusivos, sino parte de un problema estructural mas amplio
en la region. Sin embargo, el caso peruano se distingue por su elevado nivel
de desigualdad socioecondmica y geografica, lo que agrava las brechas en la
distribucion de recursos humanos en salud.
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Relacion con el Contexto Peruano

El sistema de salud peruano, caracterizado por su segmentacion vy
subfinanciamiento, juega un papel crucial en los desafios identificados. La
fragmentacion entre el sector publico, privado y los seguros de salud genera
disparidades significativas en la calidad de los servicios y las condiciones
laborales de los médicos generales (Ministerio de Salud del Perd [MINSA],
2021). Ademads, el bajo presupuesto asignado al sector salud limita la capacidad
del Estado para ofrecer contratos estables, salarios competitivos y programas
de formacién continua, especialmente en zonas rurales (Garcia & Lépez,
2022). Este contexto explica por qué muchos médicos generales optan por
migrar hacia sectores privados o paises extranjeros, exacerbando el déficit
de profesionales en areas prioritarias. La falta de politicas publicas efectivas,
como incentivos econdmicos o mejoras en infraestructura, refuerza este ciclo
de inequidad y desmotivacion profesional.

Implicaciones para la Practica Médica

Lascondicioneslaboralesdescritastienenimplicacionesdirectasparalapractica
meédica y la atencidn sanitaria en el Perd. La precarizacidon laboral y la falta de
oportunidades de desarrollo profesional afectan negativamente la calidad de
la atencion médica, ya que los médicos generalmente estan sobrecargados y
carecen de acceso a herramientas actualizadas para su ejercicio profesional
(Paredes et al., 2021). Esto es particularmente preocupante en areas rurales,
donde la escasez de médicos ya es critica. Ademas, estas condiciones
reducen la retencion de profesionales en zonas vulnerables, perpetuando el
circulo vicioso de inequidad en el acceso a servicios de salud. Para mejorar la
situacion, es fundamental implementar estrategias que promuevan la equidad
en la distribucion de médicos generales y garanticen condiciones laborales
dignas, como la mejora de salarios, la estabilidad contractual y la creacién de
programas de capacitacién accesibles en regiones remotas (Martinez et al.,
2020).

Limitaciones del Estudio

Este estudio tiene ciertas limitaciones que deben ser reconocidas. En
primer lugar, al tratarse de una revision narrativa, existe el riesgo de sesgo
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en la seleccion de fuentes, ya que la inclusién de documentos dependié de
criterios subjetivos y de la disponibilidad de informacidon en las bases de
datos consultadas. Ademas, la ausencia de métodos cuantitativos impide
realizar analisis estadisticos que permitan medir la magnitud de los desafios
identificados o establecer correlaciones entre variables (Grant & Booth,
2009). Por ultimo, aunque se priorizaron estudios recientes, algunos temas,
como el impacto de la pandemia de COVID-19 en las condiciones laborales
de los médicos generales, podrian requerir investigaciones adicionales para
ser abordados con mayor profundidad. Futuros estudios cuantitativos y
cualitativos complementarios podrian proporcionar una vision mas completa
y precisa de los desafios en la insercion laboral de médicos generales en el
Peru.

CONCLUSION

Los médicos generales en el Perl enfrentan desafios significativos en
su insercion laboral, exacerbados por la desigualdad socioecondmica
y geografica. La concentracion de profesionales en 3areas urbanas, la
precarizacion laboral y la falta de oportunidades de desarrollo profesional
son problemas estructurales que afectan tanto a los médicos como a las
poblaciones vulnerables que dependen de sus servicios. Para abordar estos
desafios, es fundamental implementar politicas publicas que promuevan
una distribucion equitativa de médicos generales, mejoren sus condiciones
laborales y garanticen acceso a programas de formacion continua. Ademas, es
imperativofortalecerelsistemadesalud parareducirsusegmentacidony ofrecer
oportunidades laborales dignas que incentiven la retencion de profesionales
en zonas rurales y marginadas. Estas acciones no solo mejoraran la calidad
de vida de los médicos generales, sino que también contribuiran a reducir las
brechas en el acceso a servicios de salud. Finalmente, se destaca la necesidad
de investigaciones adicionales que evalien el impacto de intervenciones
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especificas en lainsercidn laboral de estos profesionales, con el fin de generar
evidencia sdlida que respalde decisiones politicas mas efectivas en el futuro.
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